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Hotkauf ist aufwendig

Hofubernahme / Mit viel Erspartem und grossem Einsatz kann man einen Bauernbetrieb erwerben, auch wenn es in der Familie keinen gibt.

RUSWIL Auf dem Weg zum Ziel,
Landwirtin oder Landwirt mit
eigenem Hof zu werden, sind es
vor allem zwei Punkte, die
Schwierigkeiten bereiten: einer-
seits der sehr hohe Kaufpreis und
anderseits die relativ kleine An-
zahl von Hofen, die ausserfami-
lidr tibergeben werden. Einen
Hof zum Ertragswert oder leicht
dariiber zu kaufen, ist mit Her-
ausforderungen verbunden.
Einen Betrieb aber zum dreifa-
chen oder fiinffachen Ertrags-
wert oder noch teurer zu erwer-
ben, ist mitriesigen zusitzlichen
Problemen verbunden.

Nicht zum Ertragswert

Die Kleinbauern-Vereinigung
betreibt eine informative Web-
site und Plattform, auf der sich
Hofabtretende und kiinftige Hof-
iibernehmer kostenlos informie-
ren kénnen. Die Vereinigung hat
das Ziel, Hofiibernahmen auch
ausserhalb der Familie méglich
zu machen.

Meist weiss man im Vorfeld, zu
welchem Preis ein Hof erworben
werden kann. Dann und wann
gibt es aber auch Enttduschun-
gen: Dann, wenn plétzlich klar

ist, dass der Hof, der aus der Fa-
milie kommt und ein Gewerbe
ist, nicht zum Ertragswert
gekauft werden kann. Rosalia
Biirgi* aus dem Berner Oberland
gehtesso. Sie arbeitete als Buch-
halterin und spiirte «tief drin»,
dass sie dieser Beruf auf Dauer
nicht befriedigt.

Vor wenigen Jahren entschloss
sich die junge Frau, die landwirt-
schaftliche Ausbildung zu ab-
solvieren. Mit grosser Freude
tibernahm sie den Hof ihres
Grossvaters, der ein paar Jahre
verpachtet und im Besitz ihres
Vaters war. Der Vater war Lehrer
- und nie Landwirt. Der Hof be-
fand sich in seinem Privatver-
mogen.

Inzwischen ist der Vater pen-
sioniert. Er bot seiner Tochter an,
den Hof zu erwerben. Rosalia
Biirgi freute sich riesig darauf.
Bei den Vorbereitungen zur
Ubernahme kam der grosse
Schock: Obwohl der Hof aus Fa-
milienbesitz stammtund ein Ge-
werbe darstellt, kann sie ihn
nicht zum Ertragswert tiberneh-
men. Auch wenn der Vater ihr
den Hof so iiberlassen mochte -
es geht nicht. Er beginge eine
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Crowdfunding

Die Online-Plattformen sind nur

S0 gut, wie man damit umgeht.

Es gibt jedoch Jungbauern, die

haben damit Uber 50000

Franken gesammelt.

® www.lokalhelden.ch (dahin-
ter stecken die Raiffeisen-
banken - vollkommen ge-
bUhrenfrei)

® www.wemakeit.ch (mit
Gebuhr)

©® www.crowdify.ch (vormals
100 Days, mit Gebuhr) asw

Pflichtteilsverletzung und spa-
testens beim Erben bekdme die
Landwirtin Probleme.

Stolperstein Tragbarkeit

Nun geht es Rosalia Biirgi, die seit
drei Jahren als Mutterkuhhalte-
rinund Direktvermarkterin tétig
ist, wie zahlreichen anderen, die
einen Hof méchten und ihn sich
kaum oder nicht leisten konnen.
Sie hat nach Moglichkeiten ge-
sucht, wie sie den Hof doch noch
finanzieren kann. Nach einem
Besuch auf der Bank war klar, wie
viel Geld und zu welchen Kondi-
tionen sie bekommt. Rosalia Biir-
gi: «Zuerst war ich absolut ge-
schockt, wie viel ich selber
aufbringen muss. In der Zwi-
schenzeit sehe ich aber genau
«durch>. Ich habe einen Finanz-
plan aufgestellt und weiss, wie
ich vorgehen muss, um die feh-
lenden, notwendigen Mittel zu
beschaffen.» Es handelt sich da-
beium mehrere 100000 Franken.

Bis Ende 2017 galt, dass héchs-
tens der zweieinhalbfache Er-
tragswert bezahlt werden durf-
te, damit - wenn alles andere
stimmte - beim Landwirt-
schaftsamt des Wohnkantons
ein Investitionskredit beantragt
werden konnte. Diese Vorschrift
ist nicht mehr in Kraft. Rosalia
Biirgi ist beim Kanton vorstellig
geworden. Sie bekommt die so-
genannte Starthilfe, da sie noch
nicht 35-jahrigist. Die Starthilfe
muss sie innert zehn Jahren zu-
riickzahlen.

Im Weiteren wird sie bei Coop
Patenschaft fiir Berggebiete oder
bei der Schweizer Berghilfe ein
Gesuch fiir einen A-fonds-per-
du-Beitrag stellen. An beiden
Orten hat sie reelle Chancen, da
sie im Berggebiet lebt. Sicher ist,
dass sie nur bei einem dieser bei-
den Hilfswerke anklopfen kann.
Zusitzlich hat sie im Stiftungs-
verzeichnis des Bundes nachge-
schaut und Stiftungen gefunden,
deren Stiftungszweck so ist, dass
sie sie unterstiitzen konnten. Die

Tragbarkeitsberechnung tiber
funf Jahre, die der landwirt-
schaftliche Beratungsdienst zu-
sammen mit ihr erstellte, zeigt
genau, wie viele Mittel beschafft
werden miissen, damit die Uber-
nahme tragbar wird.

Nicht ohne Betriebskonzept

Zum Gliick hat Rosalia Biirgi viel
Erspartes, ist eine gute Schreibe-
rin und versteht viel von Selbst-
marketing. Damit sie iiberhaupt
Chancen hat unterstiitzt zu wer-
den, musste sie ndmlich ein Be-
triebskonzept mit SWOT-Analy-
se (Stdarke-Schwiche-Analyse)
erstellen. Das Betriebskonzept

muss aufzeigen, wie der Betrieb
entwickelt werden soll, die Ziele
und Teilschritte miissen plausi-
bel dargestellt sein.

Rosalia Biirgi ist auch mit
einer Kollegin, einer Jungfil-
merin, in Kontakt. Sie wird ein
zweiminiitiges Video drehen,
das die junge Landwirtin mit
ihren Tieren auf dem Hof und auf
der Alp zeigt. Im Video wird
ebenfalls zu sehen sein, wie sie
mit viel Herzblut Krduterproduk-
te herstellt. Dieses Video wird
fiirs Crowdfunding (Finanzie-
rungvia Online-Plattform durch
private Personen) benoétigt. Es
wird helfen, die letzten, drin-
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Idyllisch gelegene Hofe — auch wenn sie klein sind — sind sehr gesucht.

(Symbolbild Agnes Schneider Wermelinger)

gend bendtigten Franken zu fin-
den. Im Moment ist noch offen,
bei welcher der drei bekannten
Crowdfunding-Plattformen (sie-
he Kasten) Rosalia Biirgi startet.
Dieser Entscheid ist nicht so
wichtig - entscheidend sind das
tolle Video sowie die Geschenke,
die sie fiir die gespendeten Fran-
ken gibt.

Sicher ist: Rosalia Biirgi wird
es schaffen. Bald wird der Hofihr
gehoren, aber nur dank ihrer
grossen Ersparnisse, des Erbvor-
bezugs und ihrer Kommunika-
tionsfahigkeiten.

Agnes Schneider Wermelinger

* Name gedindert



