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Geregelte Nachfolgelosung

Betriebswirtschaft / Nach der Hofiibergabe bleib oft nicht viel Geld zum Leben.

BRUGG Eine gegliickte Nachfol-
gelosung entsteht nicht iiber
Nacht! Es ist sinnvoll, bereits
frithzeitig iiber die Betriebsiiber-
gabe nachzudenken, sei dies
bei einer familieninternen oder
-externen Hofiibergabe. Dies soll
eines der wichtigsten Ziele des
Unternehmers sein. Die Zukunft
des Abtreters und seiner Familie
soll auch nach der Hofiibergabe
mit gentigend Mitteln gesichert
sein. Neben zahlreichen wichti-
gen Faktoren muss auch der fi-
nanziellen Situation der Eltern
nach der Betriebsiibergabe Be-
achtung geschenkt werden. Da-
bei sind verschiedene
Punkte zu analysieren, so dass
eine Finanzplanung fiir einen
entspannten letzten Lebensab-
schnitt erstellt werden kann.

Kapitalfluss aus Ubergabe

Der Ubergabewert der Grund-
stiicke hdangt davon ab, ob der
landwirtschaftliche Betrieb ein
Gewerbe nach dem biuerlichen
Bodenrecht (BGBB) darstellt,
diese an ein Nachkommen zum
Ertragswert oder an eine Dritt-
person zum Verkehrswert ver-
dussert werden. Das Inventar
wird innerhalb der Familie zum
Nutzwert und an Dritte zum
Verkehrswert verkauft. Ist der
Verkaufspreis festgelegt, miissen
die Verpflichtungen in Abzug

Kapitalfluss Privatvermogen
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Frei verfiighares Vermogen nach Hofiibergabe

Zieht man vom Ubernahmewert den Privatverbrauch und weitere Anwendungen ab, erhélt man den Verbrauch.

gebracht werden. Diese kdnnen
Steuer- und Sozialversiche-
rungsabgaben aus einem allfal-
ligen Liquidationsgewinn sein,
Schulden wie z. B. Hypotheken,
Darlehen, Investitionskredite
usw. Je frither der Verkaufspreis
feststeht, desto langer bleibt Zeit,
allféllige Fiskalbelastungen aus
einem Liquidationsgewinn zu
berechnen und mit einer Steuer-
planung die Abgaben zu opti-
mieren! Nach Abzug der Ver-
pflichtungen erhalten wir den
Nettoerlos aus der Hofiibergabe.
Werden nun die zusitzlichen
Finanz- und Privatvermoégen
addiert, resultiert das steuerba-
re Vermdégen nach der Hofiiber-
gabe. Davon in Abzug gebracht
wird ein allfdllig gewdhrtes

Darlehen an den Ubernehmer,
ein darlehenfinanziertes Wohn-
oder Mietrecht. Der verbleiben-
de Betrag ist das frei verfiigbare
Vermégen nach Hofiibergabe.
Subtrahiert man davon den Pri-
vatverbrauch und weitere Auf-
wendungen wie z. B. Steuern,
Krankenkassenprdamien, Miet-
zinse, Privatschuldentilgung
usw. erhdlt man den Verbrauch.

Erwartetes Einkommen

Nach der Vermogensanalyse
wird die Einkommensseite abge-
bildet. Mit was fiir Einkommen
kann gerechnet werden? Kann
weiterhin auf dem Betrieb fiir
einen Lohn gearbeitet oder
einem Nebenerwerb nachgegan-
gen werden? Werden Rentenleis-

tungen ausbezahlt, fallen Miet-
ertrige oder Zinsertrdge aus
Darlehen an?

Allfallige Differenz

Nun muss ermittelt werden,
wie eine allfdllige Differenz
zwischen Einkommen und
Verbrauch geschlossen werden
kann? Eine mogliche Variante
ist, dies mit einem Lohn zu de-
cken. Eine andere Moglichkeit
bei einem ausreichenden Vermo-
gen ist der Kapitalverzehr in Kauf
zu nehmen. Kann die Differenz
nicht geschlossen werden, miiss-
te der Ubergabewert angepasst
werden, insofern dieser dann
auch noch fiir den Ubernehmer
tragbar ist.

Fazit: Es lohnt sich, frithzeitig
die Hofiibergabe zu planen. So
entsteht Spielraum fiir individu-
elle Vorstellungen und Bediirf-
nisse der abtretenden, aber auch
der nachfolgenden Generation.
Mit der Finanzanalyse kann die
Frage beantwortet werden, ob
nach der Ubergabe der gewohn-
te Lebensstandard weiterhin ge-
wiihrleistetist. Ist der Ubergabe-
wert tragbar? Das Ziel muss sein,
dass eine allféllige bevorstehen-
de finanzielle Notlage voraus-
schauend erkannt und Massnah-
men getroffen werden, um dieses
zu verhindern.
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