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Konflikte in der Familie vermeiden

Hofiibergabe / Vor einem Betriebswechsel wird haufig als Ubergangslosung eine Generationengemeinschaft gegriindet. Dabei muss einiges beachtet werden.

BRUGG Steht auf Threm Hof bald
ein Generationenwechsel an, so
haben Sie sich bestimmt auch
schon Gedanken gemacht, wie
Sie Thren Hof iibergeben wollen.
Es gibt unterschiedliche Mog-
lichkeiten fiir eine Betriebsiiber-
gabe: So kann einerseits eine
kdufliche oder andererseits eine
pachtweise Ubergabe angestrebt
werden. Die Griindung einer
Generationengemeinschaft gilt
ebenfalls als Vorstufe einer Hof-
iibergabe und wird gerne von El-
tern und deren Nachkommen als
befristete Ubergangslésung ge-
wahlt.

Verantwortung teilen

Vielerorts unterstiitzen die Kin-
der nach ihrer Ausbildung oder
aber auch wihrend einer aus-
waértigen Anstellung ihre Eltern
bei den Arbeiten auf dem Hof.
Diese Zusammenarbeit und die
Entldhnung miissen geregelt
werden. Es besteht die Moglich-
keit, die Mitarbeit iiber ein An-
stellungsverhéltnis zu regeln.
Zeichnet sich ab, dass die mit-
arbeitenden Nachkommen auch
an einer spiteren Ubernahme
des Betriebes interessiert sind
und die Eltern gerne die Verant-
wortung mit der jiingeren Gene-
ration teilen wollen, so kann die
Zusammenarbeit iiber die Er-
richtung einer Generationenge-
meinschaft gelost werden. Diese
Option ist aber nur sinnvoll,
wenn beide Partner die Fihigkeit
haben, Entscheidungen mitein-
ander zu besprechen und andere
Meinungen zu respektieren.
Mit der Griindung einer ein-
fachen Gesellschaft verpflichten
sich alle Beteiligten als gleich-
gestellte Bewirtschafter, ge-
meinsam die Entscheidungen
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Damit eine Generationengemeinschaft funktioniert, sollten Entscheidungen immer zusammen gefallt werden.

der Betriebsfiithrung zu tragen.
Alle sind verpflichtet, ihren Ein-
kommensanteil selber zu be-
steuern und die Sozialleistun-
gen selber zu begleichen.
Werden die Gewinnanteile je-
weils nicht vollstdndig in Bar-
geld bezogen, so konnen sich die
Parteien die Gewinne als Eigen-
kapital gutschreiben lassen. Ge-
rade die kiinftigen Uberneh-
menden kénnen sich dadurch
finanzielle Mittel ersparen, die
bei einer spidteren kduflichen
Ubernahme zur Finanzierung
dienen kdénnen. Mit einer einfa-
chen Gesellschaft kann die Ver-
antwortung auf mehrere Betei-
ligte verteilt werden. Somitkann
sich die junge Generation Stiick
fiir Stiick mit der neuen Verant-

wortung und der Betriebsfiih-
rung vertraut machen. Ausser-
dem kann durch die Mithilfe
auch bei strategischen Entschei-
den, die ihre Tragweite jeweils
weit in der Zukunft haben, mit-
gearbeitet werden. Hingegen er-
laubt eine Generationenge-
meinschaft der abtretenden
Generation, sich schrittweise
mit dem bevorstehenden Riick-
tritt aus der Arbeitswelt und der
Pension zu befassen.

Vertrag regelt Finanzen

Die Griindung einer Generatio-
nengemeinschaft lohnt sich nur,
wenn auch die finanziellen Vor-
aussetzungen gegeben sind.
Reicht das Einkommen des Be-
triebes nicht fiir zwei Betriebslei-

ter aus, so ist zu kldren, ob durch
eine betriebliche Verdnderung
allenfalls mehr Einkommen er-
wirtschaftet werden kann oder
ob die Parteien nebenbei noch
anderen Verdiensten nachgehen
wollen. Mithilfe eines Vertrages
wird die Zusammenarbeit der
Generationen geregelt. Die bei-
den Vertragspartner verpflichten
sich, ihre Arbeitsleistungen fiir
die gemeinsame Bewirtschaf-
tung des Betriebes iiber eine zu
bestimmende Zeit zur Verfiigung
zu stellen. Dafiir werden die
Partner am Ende des Geschéfts-
jahres auch iiber die Einkom-
mensverteilung entschéadigt. Da-
mitaber gearbeitet werden kann,
miissen den Partnern auch die
Grundlagen, der Betrieb, das In-
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ventar und etwas Kapital zur Ver-
fiigung gestellt werden. Die dltere
Generation stellt der Generatio-
nengemeinschaft deshalb alle
fiir die Bewirtschaftung notwen-
digen Objekte (Land, Okonomie-
teile) gegen eine Nutzungsent-
schiddigung zur Verfiigung. Diese
Entschiddigung wird jeweils per
Ende des Geschiftsjahres, noch
vor der Einkommensverteilung,
dem Grundeigentiimer ange-
rechnet.

Bodenrecht einhalten

Das gesamte Inventar wird mit
der Griindung der Generatio-
nengemeinschaft ins Gesamt-
eigentum aller Partner verdus-
sert. Weil es sich hier im
entferntesten Sinne um einen

Teilverkauf an einen Nachkom-
men handelt, ist es ganz wichtig,
dass auch die Bestimmungen
des bauerlichen Bodenrechtes
eingehalten werden. Diese besa-
gen, dass das Betriebsinventar
jeweils zum Nutzwert von einem
potenziellen Hofiibernehmer ge-
kauft werden darf. Somit ist das
Inventar bei der Griindung einer
Generationengemeinschaft zum
Nutzwert zu bewerten und ein-
zubilanzieren. Unter Umstdnden
entsteht dadurch ein Kapitalge-
winn. Die fiskalen Folgen miis-
sen im Auge behalten werden
und allfidllige Optimierungen
sind mit dem Berater sowie dem
Treuhdnder zu priifen.

Separate Buchhaltung

Mit der Errichtung einer Gene-
rationengemeinschaft sind ein
separates Betriebskonto und
eine separate Buchhaltung zu
flihren. Das bedeutet, dass nebst
der Betriebsbuchhaltung der Ge-
nerationengemeinschaft auch
eine Liegenschaftsabrechnung
gefiihrt werden muss. Mit einer
Generationengemeinschaft als
Vorstufe der anstehenden Hof-
iibergabe konnen die Ressour-
cen der Familie optimal genutzt
und die Verantwortungen ge-
meinsam getragen werden. Vor-
ausgesetzt werden die Teamfa-
higkeit der Beteiligten und der
ausreichende Verdienst fiir alle
Partner sowie die Bereitschaft
zur doppelten Buchfiihrung. Die
Erfahrung zeigt, dass sich eine
gute Zusammenarbeit im Hin-
blick auf den Generationen-
wechsel sehr positiv auswirkt.
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