Will niemand aus der Familie in die Landwirtschaft einsteigen, ist das oft von Ver
einem nicht weiter. Tatsache ist, dass sich die G
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Kein Nachfolger —
Aussteigen mit Plan

Oft wird ein Landwirtschaftsbetrieb Uber mehrere Generationen weitergegeben.
Aber was ist, wenn keines der Kinder den Betrieb Gbernehmen will?

enn die Eltern feststellen,
dass kein familieneigener
Nachkomme den Betrieb wei-

terfithren wird, darf man die rein
technischen und betriebswirtschaftli-
chen Abldufe nicht vernachldssigen —
auch wenn sie zumindest voriiberge-
hend durch menschliche Empfindun-
gen in den Hintergrund riicken.
Zudem muss im heutigen Umfeld
die Tatsache, dass kein Kind den Be-
trieb weiterfiilhren mochte, als weit-
sichtig oder gar positiv gesehen wer-
den. Oft bekommt man zu héren: «Ich
verstehe es ja eigentlich, dass die Jun-
gen nicht mehr so viel «chrampfen»
wollen fiir so einen tiefen Lohn.» Ei-
nen Betrieb aufzulosen ist mindestens

LANDfreund - 08/2018

so weitreichend und aufreibend wie
eine «normale» Hoftibergabe. Da es
sich moglicherweise sogar um eine
Verdusserung von Grundeigentum an
Drittpersonen handelt, miissen solche
Entscheidungen in der ganzen Fami-
lie diskutiert werden.

Die Familie redet mit

Es ist wichtig, dass der Betriebslei-
ter von seiner Partnerin und seinen
Kindern unterstiitzt wird und dass
seine Uberlegungen mitgetragen wer-
den. Manchmal fillt ein Entscheid
leichter, wenn einem ein Berater die
betriebswirtschaftlichen und steuerli-
chen Folgen aufzeigt. Dabei ist ein Be-

ituation in der Landwirtschaft schwierig ist.

rater gefragt, der nicht nur tiber Fach-
kenntnisse verfiigt, sondern auch die
Empfindungen der abtretenden Gene-
ration aufnehmen kann.

Je frither es klar wird, dass der Be-
trieb nicht weitergefithrt wird, desto
besser kann der Betriebsleiter ausste-
hende Investitionen planen. Soll der
Betrieb als Existenzgrundlage allen-
falls weitergefiithrt werden, sind In-
vestitionen in den Betrieb zur Wert-
erhaltung oder Wertvermehrung
sinnvoll.

Aber im Alter von 57 Jahren eine
neue Jauchegrube zu erstellen, ist nur
dann wirtschaftlich, wenn der Betrieb
noch langer als fiinf bis zehn Jahre
weitergefiihrt wird. Besteht keine

Aussicht, dass der Betrieb in der Fa-
milie weitergefiihrt wird, soll der Be-
triebsleiter nur noch dringende Un-
terhaltsarbeiten vornehmen. Auch die
Ersatzbeschaffung von Maschinen
muss er neu beurteilen.

Fiir die Auflosung des Betriebs ste-
hen dem Landwirt zwei Moglichkei-
ten offen: Er kann den Betrieb ver-
pachten oder verkaufen.

Verpachten oder verkaufen?

Bei der Verpachtung des Betriebes
stellt sich sehr oft die Frage, ob der
Betrieb als Einheit an einen fremden
Betriebsnachfolger verpachtet wer-
den soll. Moglicherweise aber wire
eine parzellenweise Verpachtung oft
sinnvoller. Beide Losungen haben Vor-
und Nachteile (Tabellen, Seite 14)

Auf jeden Fall ist es beim Renten-
eintritt oft sinnvoller, den Betrieb oder
einzelne Grundstiicke an die eigenen
Kinder zu verkaufen, statt den Betrieb
bis zum Ableben im Eigentum zu be-
halten. So lassen sich spdtere Erb-
schaftsstreiten verhindern.

Werden Grundstiicke innerhalb der
Familie verkauft, beachten Sie die
Vorkaufsrechte. Wenn das Kind nicht
Selbstbewirtschafter ist, konnen Sie
keine gesetzlichen Vorkaufsrechte gel-
tend machen. Somit muss der Ver-
kaufspreis hoher angesetzt werden
als beim Kauf zur Selbstbewirtschaf-
tung.

Sollten ndmlich die Sozialversiche-
rungsanstalten (SVA) spéter einmal
die Renten tiiberpriifen, wiirde der
Verkauf eines landwirtschaftlichen
Grundstiickes an ein nichtselbstbe-
wirtschaftendes Kind zum Ertrags-
wert als Schenkung beurteilt. Die Dif-
ferenz zwischen Verkehrs- und
Ertragswert fliesst dann als Schen-
kung in die Rentenberechnung ein.
Dadurch verringern sich Thre Renten-
anspriiche zum Beispiel fiir Ergin-
zungsleistungen.

Wie den Gewinn aufteilen?

In der Regel werden landwirtschaft-
liche Grundstiicke nicht zum hochst-
zuldssigen Preis an ein eigenes Kind
verkauft — also zu einem Vorzugspreis.
Fiir den Familienfrieden ist es sinn-
voll, wenn dann das Gewinnanteils-
recht im Kaufvertrag vermerkt wird.

Der Gewinnanspruch der Miterben
ist im b&uerlichen Bodenrecht BGBB,
Artikel 28 bis 35 geregelt. Jeder Mit-
erbe kann im Falle eines Verkaufs ent-
sprechend seiner Erbquote einen Teil
am Gewinn beanspruchen. Damit will
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der Gesetzgeber verhindern, dass der
Hof zum Ertrags- oder einem Vor-
zugswert iibergeben und spiter zum
Hochstwert verkauft wird, ohne dass
die Miterben teilhaben kénnen. Nach
Ablauf von 25 Jahren erlischt der Ge-
winnanspruch.

Ist absehbar, dass ein Grundstiick
in den nédchsten 15 oder 20 Jahren in
Bauzone umgezont werden konnte,
kann das Gewinnanteilsrecht in dem
Sinne abgedndert werden, dass die
2 % Haltedauerrabatt pro Jahr weg-
bedungen werden und die Dauer auf
30 Jahre ausgedehnt wird.

Der Verkauf des Betriebs an Dritte
fallt vielen schwerer. Es ist eine defini-
tive Ablosung nicht nur vom Betrieb,
sondern auch von der Landwirtschaft.
Die Frage «Verkauf oder nicht?»
héngt auch von der Lebensphase ab.
Wenn die Kinder schon eigene Fami-
lien gegriindet haben und andernorts
sesshaft sind, fillt einem der Ent-
scheid fiir einen Verkauf vielleicht
leichter als wenn die Kinder noch in
der Ausbildung stecken und beruflich
noch vieles offen ist.

Wenn der Verkauf an Dritte als Zu-
kunftslosung infrage kommt, muss
unbedingt die Abparzellierung des
Wohnhauses in Betracht gezogen
werden. Dabei wird das Wohnhaus
vom Betrieb abgetrennt und ein neues
Grundstiick gebildet. Dieses ist dann
dem béuerlichen Bodenrecht (BGBB)
nicht mehr unterstellt.

Die zu bewilligende Fliche betridgt
1000 m? zuziiglich Gebdudegrundfli-
che und befestigten Zufahrten. Laut

Schnell gelesen

¢ Je fraher klar wird, dass der
Hof nicht weitergefihrt wird,
desto besser kann der Landwirt
entscheiden, ob er noch gross
in den Betrieb investieren will.

Fur die Auflésung des Betriebs
stehen dem Landwirt zwei
Méglichkeiten offen: verpach-
ten oder verkaufen.

Beachten Sie die gesetzlichen
Vorgaben, wenn Sie das Wohn-
haus abparzellieren méchten.

Kummern Sie sich rechtzeitig
um eine gute Vorsorge.

BGBB darf das Wohnhaus vom Be-
trieb getrennt werden, wenn der Be-
trieb ein landwirtschaftliches Grund-
stiick ist oder durch eine sechsjdhrige
parzellenweise Verpachtung zu einem
geworden ist.

Behalten Sie das Wohnhaus!

Falls gleichzeitig mit der Abparzel-
lierung des Wohnhauses auch Land
an Nachbarn verkauft wird, kann die
zusténdige Behorde die Abparzellie-
rung des Wohnhauses ebenfalls be-
willigen.

Durch die Abparzellierung des
Wohnhauses konnen Sie das Land-
wirtschaftsland verkaufen, ohne dass
Sie das Wohnhaus verdussern miis-
sen. Bedingung ist, dass das Wohn-

Laut BGBB diirfen Sie das Wohnhaus vom Betrieb trennen, wenn der Betrieb ein landwirtschaftliches

Grundstiick ist oder durch eine sechsjahrige parzellenweise Verpachtung zu einem geworden ist.
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Tabelle 1: Den Betrieb als Ei

Vorteile
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nheit verpachten
Nachteile

Der Betrieb existiert weiter.

Das gesamte Betriebsinventar
kann ohne Probleme und grossen
Aufwand verkauft werden.

.

Sie stellen damit einer (jungen)
Familie eine Existenzgrundlage zur
Verfuigung.

Das Wohnhaus muss der ARA nicht
angeschlossen werden.

Der Betrieb kann weiterhin zum
Ertragswert in den Steuern aufge-
fahrt werden.

Eine Mitarbeit des Hofabtreters
auf dem Betrieb ist in der Regel
méglich und wenig problematisch.

.

Alle Gebaude werden auch in Zu-
kunft zonenkonform genutzt.

® Der nattrliche Strukturwandel
wird verhindert.

* Der Mietzins fur das Wohnhaus

entspricht nicht der tublichen

Marktmiete fur eine Wohnung im

Dorf.

Den Pachtzins muss man amtlich

bewilligen lassen.

.

Bei Problemen mit dem Péchter ist
eine Pachtbeendigung mit grosse-
ren Schwierigkeiten verbunden.

Die erste Pachtdauer betragt fiir landwirtschaftliche Gewerbe mindestens neun

Ine G 1

Gr licke

Jahre und fiir ei

sechs Jahre.

Tabelle 2: Den Betrieb parzellenweise verpachten

Vorteile

Nachteile

.

Der naturliche Strukturwandel
wird gefordert.

Nachbarbetriebe kénnen sich ver-
grossern. Meistens kénnen dabei
sogar mehrere Betriebe bertick-
sichtigt werden. Die erste Pacht-
dauer betragt nur sechs Jahre.

Der Pachtzins ist tendenziell héher
als bei Gewerbepacht.

Sie mussen die Wohnung nicht
mitverpachten.

.

Wenn nicht gewollt, wenig Kon-
takt mit den Pachtern und Ruhe
auf den Betrieb.

* Das Wohnhaus muss méglicher-
weise der ARA angeschlossen wer-
den.

* Je nach Kanton steuerliche Folgen
durch Uberfiihrung des Betriebes
ins Privatvermoégen.

* Oft kann die Scheune nicht mitver-
pachtet werden, da bei den Pach-
tern gentigend Stallraum vorhan-
den ist. Umnutzung gesetzlich
kaum moglich.

Durch eine parzellenweise Verpachtung kann der Landwirt meistens mehr Erlose
erzielen, als wenn er den Betrieb als Ganzes verpachtet.

haus der ARA angeschlossen sein
muss.

Ein Verkauf an Dritte kann zum Bei-
spiel infrage kommen, wenn Kinder
ein eigenes Haus kaufen oder neu
bauen mdéchten und entsprechenden
Kapitalbedarf haben. Oder wenn aus
gesundheitlichen Griinden des einen
oder andern Elternteils das Wohnen
in bisherigen Bauernhaus nicht mehr
moglich ist.

Bei der Betriebsaufgabe ist in den
meisten Fillen eine Abrechnung mit
der Steuerverwaltung und der AHV-
Stelle fillig. Je nach Hohe der stillen
Reserven und der kumulierten Ab-
schreibungen fallen AHV-Nachzah-
lung ins Gewicht. Bei einem Verkauf
der Liegenschaft oder Uberfiihrung
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ins Privatvermogen werden die stillen
Reserven aktiviert, und darauf miis-
sen Sie AHV abrechnen.

Teure Nachzahlungen

Als Faustregel fallen rund 10% in
der Hohe der kumulierten Abschrei-
bungen an. Diese Nachzahlungen ha-
ben nur dann Auswirkung auf die zu-
kiinftige Rente, wenn bis zum 64.
Altersjahr des Mannes beziehungs-
weise 63. bei der Ehefrau abgerech-
net wird und die Rente nicht auf dem
Maximum liegen wiirde.

Das heisst, Sie miissen den Betrieb
ein Jahr vor Renteneintritt in Pacht
vergeben beziehungsweise verdus-
sern. Im verbleibenden Jahr brau-

chen Sie deshalb eine zusétzliche Er-
werbsquelle. Meistens wird dies so
gelost, dass Sie dann beim ausserfa-
milidren Hofnachfolger als Angestell-
ter weiterarbeiten.

Sie sehen, einen Betrieb aufzulosen
ist nicht so einfach. Nehmen Sie friih-
zeitig mit einem Berater oder Treu-
hinder Kontakt auf. Er hilft Thnen,
den ganzen Prozess einer Betriebs-
aufgabe klar zu strukturieren und mit
einem Schritt-fiir-Schritt-Plan gut zu
bewiiltigen (siehe Checkliste).

Fragen Sie den Berater vor dem
ersten Beratungsgesprich, welche
Unterlagen Sie bereitstellen sollen.
Gehoren dazu auch die Buchhaltung,
das Parzellenverzeichnis, Pachtver-
trage, Versicherungspolicen oder
noch laufende Vertrige tiber Investiti-
onshilfen?

Beratung ohne Stress

Sollen Sie vorsorglich schon mal
den Gesamtauszug aus Ihren indivi-
duellen AHV-Konti bestellen? So wis-
sen Sie, wie hoch Thre Altersrente
ausfallen wird und wo es Vorsorgelii-
cken gibt. Lassen Sie sich helfen bei
der Berechnung eines Budgets, wo
alle Nachzahlungen und Steuerfolgen
mit erfasst sind. Damit sind Sie gut
dokumentiert, um mit der Familie alle
Konsequenzen eines Ausstiegs zu dis-
kutieren. Der Berater soll Sie einfiihl-
sam begleiten, ohne Druck zu ma-
chen. Jede Familie muss ihre eigene
Losung finden.

Nach meinen Erfahrungen zdhlen
meistens die emotionalen Werte wie
die Verbundenheit zum Hof mehr, als
bei einer Hofaufgabe moglichst viel
einzuheimsen.

Will niemand aus der Familie in die
Landwirtschaft einsteigen, ist das oft
von Versagensgefiihlen begleitet (Be-
richt Seite 16). Manch einer fragt sich:
«Was habe ich falsch gemacht? Wa-
rum konnte ich kein Kind {iberzeu-
gen, dass das Weiterfithren des Be-
triebs eine gute Zukunft bringen
konnte? Ich habe es als Erster unse-
rer Generationen nicht geschafft, dass
der Betrieb in der Familie weitergege-
ben werden kann!» .

Solche Gedanken sind nachvollzieh-
bar, aber sie helfen nicht weiter. Tat-
sache ist, dass sich die Gesellschaft
verdndert hat, die Einkommenssitua-
tion schwierig ist und das Freizeitver-
halten anders als frither ist. Kommt
hinzu, dass der starkere Strukturwan-
del in der Landwirtschaft durch die
Politik bewusst gesucht oder mindes-
tens nicht verhindert wird.
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Checkliste

Was ist uns grundsatzlich wichtig?

i verpachten i verkaufen

Erhalt innerhalb Familie

Bewahrung von Tradition

Wohneigentum erwerben

Land im Eigentum behalten

definitive Steuerabrechnung

definitive AHV-Abrechnung

Strukturwandel unterstiitzen

Verantwortung abgeben

Erbstreit vorbeugen

Leben geniessen

Wenn verkaufen, dann ...

in Familie alles an Dritte

Wohnhaus
behalten

Kaufpreishohe es gilt Marktwert es gilt Marktwert

6 Jahre Einzelpar-
zellen verpachten

Erhalt innerhalb Familie

/

Bewahrung von Tradition

Wohneigentum erwerben

definitive Steuerabrechnung

definitive AHV-Abrechnung

Strukturwandel unterstiitzen

Erbstreit vorbeugen

Leben geniessen
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Einkommens-

einbussen zum
Renteneintritt

lassen sich
vermeiden.
Befassen Sie

sich friihzeitig

damit.

Vielleicht hat
ein Enkelkind

Interesse an der
Landwirtschaft,
und Sie wollen
ihm die Chance

16

auf einen
Betrieb nicht
verbauen.
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«Jetzt libernimmst du» gilt nicht mehr

iemand von uns Kindern will den

Hof weiterfiihren. Da hilft alles
Diskutieren nicht. WIR WOLLEN
NICHT - und das kommt aus tiefstem
Herzen», stellt der Junior, und das
nicht zum ersten Mal, klar. Diese Bot-
schaft ist fiir den 57-jahrigen Land-
wirt Markus M. schwer zu schlucken.
Er erzihlt: «Ein Berater hat mir ge-
sagt, der Hof sei wie ein zusitzliches
und sehr krankes Kind. Es bewege
sich nicht, habe noch nie etwas ge-
sagt, lachle nie, sage nie Danke - so
sorge man sich Tag und Nacht, wie es

andwirt Gerhard Z. findet: «Ohne

Nachfolger dazustehen, ist keine
Schande.» Aber auch er will nicht mit
richtigem Namen in einer Zeitschrift
stehen.

Sein Hof ist mit 26 ha nicht viel gro-
sser als jener von Markus M. und liegt
am Rand einer Agglomerationsge-
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mit dem <Kind> weitergehen soll. Der
Berater hat das richtig ausgedriickt.
So geht es mir.» Markus M. wollte gar
nie Landwirt werden. Aber als sein
Bruder verunfallte, hiess es: «So, jetzt
iibernimmst du den Hof.» «Ich bin
rat- und rastlos. Ich geh auch an Ver-
bandstreffen und Tagungen - fiihle
mich aber wie ein Roboter.»

Auch seine Frau Pia sieht, wie es ih-
rem Mann von Tag zu Tag schwerer
fallt aufzustehen. «Er weiss, dass kei-
nes der Kinder den Hof iibernehmen
wird. Er sieht den Sinn in seiner Pla-

meinde. «Der Hof in Stadtndhe wiirde
einem jungen Paar gute Perspektiven
bieten», findet er. Seine Frau ist in der
Stadt aufgewachsen und arbeitet im-
mer noch als Arzthelferin. «Ich will
das Maximum aus dem Hof nehmen
und in Zukunft das Leben geniessen.
Reisen und vieles andere ist zu kurz
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ckerei nicht mehr und verkraftet es
kaum, etwas tiber die Jahre aufrecht-
erhalten zu haben und bis zur Pensio-
nierung noch weiterzuftihren», sagt
sie. Sie sieht vieles pragmatischer: «Es
ist Zeit, an unsere Vorsorge zu denken.
Die Kinder haben ihren Willen klar
zum Ausdruck gebracht. Jetzt miissen
wir uns iiberlegen, ob und wie wir
noch investieren wollen. Und wie und
wo wir im Alter leben wollen.»

Uber Letzteres sind sich Markus
und Pia einig. Sie haben sich tiber die
Jahre ein behagliches «Nest» aufge-
baut und wollen auf dem Hof wohnen
bleiben. Zusammen mit dem Berater
diskutieren sie eine Losung, die ihren
Vorstellungen am nichsten kommt.

Sie planen, zum Rentenzeitpunkt
das Land parzellenweise an Nach-
barn zu verpachten. Dies in sieben
Jahren, dann ist Markus 64 Jahre alt.
So kann er auf diesen Zeitpunkt hin
mit der AHV-Stelle abrechnen. Die
Nachzahlungen aufgrund der kumu-
lierten Abschreibungen sind dann
noch rentenwirksam.

So konnen sie im Wohnhaus blei-
ben und den Umschwung und den da-
zugehorenden Obstgarten weiterhin
geniessen. de

keine Schande»

gekommen», sagt er. Nicht nur die
Zeit zum Reisen fehlte in all den Jah-
ren, sondern Gerhard Z. hatte im
vergangenen Jahr eine schwere Hiif-
toperation und kdmpft mit Taubheits-
gefiihlen in den Handen. Zudem ma-
chen es ihm kleine Aussetzer und
Erinnerungsliicken schwer, all den
Aufzeichnungspflichten terminge-
recht Folge zu leisten. Als Gerhard Z.
und seine Frau ihren Kindern von ih-
ren Pldnen erzdhlen, sind diese erst-
mals geschockt.

Auch wenn sie weit weg wohnen
und gute Stellungen innehaben, ist
der Hof doch fiir sie ein Stiick Heimat.
Ein Hort, wo sie Weihnachten und Fa-
milienfeste gemeinsam feiern — und
vor allem ein Ferienparadies fiir die
Enkel. «Und tiberhaupt, vielleicht will
ja eines unserer Kinder spiter mal in
die Landwirtschaft einsteigen», er-
kldrt ihr dltester Sohn.

Dem Familienfrieden zuliebe be-
schliessen Gerhard und seine Frau,
den Hof erstmals nicht zu verkaufen,
sondern als Ganzes zu verpachten. dc



